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1 - Nota Introdutdéria 7

Coincide neste momento, o da preparagédo da proxima Assembleia Geral da FPT, que se S (}\‘

realizard no proximo dia 9 de Novembro, com a recente disponibilizagio das
funcionalidades oferecidas pelo Portal FPT, aos atletas federados.

Atingido este marco, os beneficios oferecidos pelo projecto “Sistema Integrad'o de
Gestdo”, estendem-se a todo o colectivo federativo, integrando a Direcgio e os
Servicos de Apoio da FPT, todos os Clubes Filiados, seus dirigentes e colaboradores e
agora, os Atletas.

E hoje visivel e reconhecido de que nio se tratou de um mero projecto informatico,
mas de um projecto estruturante que, baseando-se em plataforma informatica
existente, foi adaptada para os requisitos especificos das actividades correntes na
nossa Federacdo e que na suas varias fases de implementacdo, recolheu contributos
de utilizadores representativos dos principais responsaveis pela execucido dos vérios
processos, quer ao nivel dos Servigos da FPT quer por parte dos seus Clubes filiados,
assim como de atletas, permitindo assim também o redesenho dos processos em
causa, simplificando-os tanto quanto possivel.

Este projecto, o da automatizagdo dos processos administrativos e sua implementagio
em plataforma informatica, incluiu a formacdo “on job” dos colaboradores dos
Servicos de Apoio da FPT e a dos colaboradores dos Clubes, foi acompanhado de um
esforgo e desempenho notavel também nas componentes da Comunicacdo e da
Gestdo da Mudancga.

A qualidade do servico prestado, aos acréscimos de eficiéncia, com diminui¢3o drastica
do namero de reclamagdes, juntam-se também uma muito mais clara afectagio
das responsabilidades repartidas entre os varios intervenientes e de uma total
transparéncia.

A “desmaterializagdo dos processos federativos”, grande objectivo a atingir enunciado
pela primeira vez em 2010 por ocasido do langamento da candidatura da actual
Direccdo, esta hoje claramente atingido.

Até ao final do corrente ano serd ainda implementado um médulo que disponibilizara
uma ferramenta de gestdo ao Conselho de Arbitragem que the permitird também
beneficiar do actual Sistema.

O investimento associado, or¢ara no final do ano, aproximadamente os 170.000€ a
amortizar em 10 anos, i.e., 17.000€/ano. No final de 2014, os respectivos pagamentos
estardo 100% efectuados.

e
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E indispensavel referir neste ocasidio as razdes que permitem hoje beneficiarmos deste 7
investimento. A saber; W

A)Disponibilidade financeira

No perfodo 2010-2013, a FPT acumulou resultados da ordem dos 220K€, e libertou
meios monetarios, de aproximadamente 300K€, -

(Euros) 2010 2011 2012 2013 Total
Resultados Liquidos 57.8 53,4 35,5 72,3 219,0
Amortizacges 14,2 28,6 33,1 10,4 86,4
Meios Monetarios Libertos | 72,0 82,0 68,6 82,7 305,4

B) Alinhamento unanime de toda a Direcgdo na utilizagio dos recursos financeiros
disponiveis num projecto estruturante, de grande visibilidade, e que beneficiasse a
totalidade do universo de Clubes e Atletas na FPT. De facto, o realizado, equivale 3
informatizagdo de todos os actuais e futuros Clubes/Associagdes sem qualquer custo,
para os 65 Clubes/Associagdes filiados na FPT. Qu, visto de outra forma, traduz-se num
investimento efectuado de 170.000€/65 = 2.600€/ clube

C) Determinagdo na resolugdo de muitos dos problemas anteriormente existentes e
amplamente conhecidos por todos no seio da FPT, tais como a falta de informac3o, a
necessidade de maior transparéncia, o elevado nimero de reclamagdes, falta de
eficiéncia, etc.;

E) Ades&o dos Clubes — Foram os Clubes que constituiram a ultima linha dos “testes”.
A pronta utilizacdo das funcionalidades que foram sendo disponibilizadas, as criticas
construtivas e sugestdes, permitiram mais rapidamente ir “fechando” etapas.

E) Capacidade Técnica e Direcgdo de Projecto — As op¢des técnicas efectuadas, desde
o0 inicio e durante todo o projecto assim como a Direc¢fo diaria, de um projecto desta
envergadura; 5 Sistemas a comunicarem entre si — Portal FPT, Sales Force CRM (centro
de todo o sistema), Invoice Express (facturagdo), Siga (gestio documental) e Sistema
de Impressdo de Cartdes, cumprindo com os custos comprometidos e os prazos
estabelecidos, néo teria sido possivel sem um elevado grau de conhecimento de todas
as questdes envolvidas.

Assim como uma grande experiéncia na gestdo e motivagdo de equipas e um nivel de
disponibilidade, didria, durante quase 24 meses, dificil de imaginar. Dizer aqui, que em
determinado momento do projecto, chegamos a ter 11 pessoas a trabalhar em
simultaneo.
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Teve a FPT a fortuna de ter na sua Direccdo quem cumprisse com estes exigentes ﬂh
requisitos e se dispusesse a oferece-los gratuitamente a Federa¢3o Portuguesa de Tiyo.

Sem este saber e disponibilidade oferecidos a FPT, ndo teriamos hoje este sistema,
té-lo, o custo real do mesmo teria sido substancialmente maior.

Em nome da Direcgdo da FPT e de todos quero deixar nesta ocasido um agradecimento
ao Eng.2 Sérgio Rita, pelo sacrificio pessoal e sempre entusiasta, que permitiu termos
hoje este Sistema Integrado de Gestdo da FPT. E também agradecer ao Eng.2 Mario
Miranda, que o acompanhou e secundou sempre que necessdrio, durante estes
ultimos 24 meses. Bem hajam.

Luis Moura
Presidente da Direccdo da FPT
30/10/2014
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2 — Quadro Competitivo Nacional y{\/

O calendério oficial da FPT para 2015, encontra-se em fase de finalizagio apés o qu

decorrera a consulta aos clubes e Associagdes e integrara as seguintes provas:

e (Campeonatos Nacionais

o Campeonatos Regionais ou Distritais

¢ Provas de Clubes

¢ Indicagdo das provas consideradas para Ranking

e Provas de Manutencgdo de Licencas Federativas

3 — Alto Rendimento e Seleccdes Nacionais

Aprovado na sua generalidade pela Direcgdo da FPT o parecer do Director Técnico
Nacional da FPT em matéria de “Alto Rendimento e Selec¢des Nacionais”, a saber

3.1 ISSF

1 - Consideragdes Gerais

Para as modalidades ISSF, o ano de 2015 é o mais importante do ciclo olimpico, porque
sdo atribuidas as principais quotas olimpicas. Ano em que se vai dar continuidade a
estratégia iniciada em 2013, com o objectivo de levar o maior nimero de atletas aos
logos Olimpicos do Rio de Janeiro em 2016,

E pois necessario em 2015 levar as principais provas internacionais os nossos melhores
atletas, com a certeza que s6 assim sera possivel a sua normal evolucio até a obten¢ido
de resultados de exceléncia, nas principais provas do calendério internacional.

Importa pois fazer um esforgo financeiro apreciavel para tentar levar aos Jogos o maior
nimero de atletas possivel. Sabemos que n3o é tarefa facil mas com trabalho,
organizagdo e saber podemos fazer “milagres”.

Existem fortes possibilidades de em 2015 podermos obter duas ou trés quotas
olimpicas para Portugal, o que seria sem duvida um marco histérico, tendo em conta
as dificuldades que se colocam aos nossos atiradores, comparativamente aos de
outros paises em que na sua grande maioria sdo profissionais.

Os resultados obtidos globalmente pelos nossos atletas no corrente ano de 2014,
principalmente o Jodo Costa e a Joana Casteldo perspectivam umas boas prestacdes, é
por conseguinte muito importante manter a objectividade, a coeréncia e as apostas de




Federagdo Portuguesa de Tire - Plano de Actividades e Orgamento 2015

anos anteriores, para possibilitar aos nossos atiradores a estabilidade emocional tio

necessaria em grandes competi¢des e sé assim obteremos resultados que dignifiquem 1(\"\(
a nossa instituigdo, que valorizem os atletas os treinadores e os respectivos dirigentes. ﬁ‘

Vamos continuar a ser exigentes, rigorosos e disciplinados na apreciagdo de todos os
casos técnicos que diariamente os atletas nos colocam, procuraremos com saber e
equidade dar respostas atempadas e céleres a todos os que nos procuram, para em
conjunto, atletas e treinadores atingirmos o td3o almejado sucesso individual e

colectivo.

O grande objectivo da equipa técnica para o ano de 2015 é assim, procurar por todos
0s meios proporcionar aos nossos atletas as melhores condigdes fisicas, técnicas e
psicoldgicas, para que estes possam, obter resultados desportivos de exceléncia, ou
seja quotas olimpicas.

2 — Critérios de acesso ao Alto Rendimento.

Durante o ano de 2014 e de acordo com o Decreto-lei 272/2009 e a Portaria 325/2010
os atiradores a seguir indicados obtiveram resultados que possibilitam a sua
permanéncia /inser¢do no Alto Rendimento.

2.1 Instituto do Desporto de Portugal e da Juventude

a) Nivel A - Jodo Costa - 32 Class. C E Ar Comp — P10m- 579 pontos
- 22 Class. C Mundo — P25m - 577 pontos
- 142 Class. C Mundo — P50m - 561 pontos
- 192 Class. C Mundo — P10m - 579 pontos

—Joana Casteldo - 42 Class. T Mundo — P10m — 588 pontos
- 202 Class. T Mundo Munique —P25m - 578 pontos
- 252 Class. T Mundo Munique — P10m — 381 pontos
- 312 Class. C Mundo Granada — P10m — 378 pontos

2.2 Comité Olimpico de Portugal

No decorrer do ano de 2014 os atiradores a seguir indicados face aos resultados
desportivos obtidos em provas internacionais, estardo integrados no Projecto Olimpico
Rio Janeiro 2016:

a) Nivel 2 - Jodo Costa
b} Nivel 3 — Joana Casteldo

7 //%C}f :
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"

Os resultados obtidos por alguns atletas nacionais em 2014, perspectivam uma SY)’/
evolugdo positiva e consistente do tiro nacional. Assim, para 2015, estdo previstas
participagbes nas provas internacionais a seguir enumeradas, bem como os
contingentes maximos para cada uma delas, desde que os atletas obtenham os
minimos estabelecidos no Regulamento de Alto Rendimento e exista disponibilidade
financeira por parte da FPT:

a) Prova para Juniores e Esperancgas Olimpicas — 4 atletas

b) Campeonato da Europa de Ar Comprimido - 5 atletas;

¢) Taga do Mundo de Munique - 4 atletas;

d) Taca do Mundo de Changwon — 1 atletas;

e} Taca do Mundo de Fort Benning - 2 atleta;

f) Taca Mundo de Gabala -5 atletas;

g) Campeonato da Europa de Bala - 6 atletas;

3 — Provas Internacionais e contingentes a considerar para 2015

4 - Estagios para 2015

Os estagios preparatorios antes de grandes competi¢cbes internacionais sdo
fundamentais para motivar os atletas e manter a coesdo do grupo, factores essenciais
para o sucesso desportivo.

a) De acordo com o calendario de provas estdo previstos os seguintes estagios no
ano de 2015, para atiradores seleccionados para provas internacionais e
juniores que demonstrem evolugdo técnica e trabalho nos clubes.

Poderdo participar ainda nestes estdgios, outros atiradores da Selecgdo
Nacional que evidenciem um franco progresso na modalidade, propostos pela
equipa técnica a Direc¢do da FPT:

- Estagio de ar comprimido de 24 e 25JAN15 em Lisboa (Jamor)

- Estagio de ar comprimido de 21 e 22FEV15 em Lisboa (Jamor)

- Estagio de bala 11 e 12JUI15 em Lisboa (Jamor)

- Estagio de ar comprimido 14 e 15NOV15 em Lishoa (Jamor)

- 2 Estagios com o treinador Leif Steinar.

b) Sob proposta da Equipa Técnica, além dos estagios referidos poderio, ao longo
do ano de 2015, realizar-se estagios extraordindrios, considerados
imprescindiveis para a manutengdo e aumento das performances dos
atiradores da Selecgdo Nacional.

8 /‘_‘ﬂ;&/i\?]
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5 PROPOSTAS E SUGESTOES M\/

S

a) Em 2015 e face a experiéncia adquirida em 2014 e anos anteriores,
nomeadamente ao ocorrido no Campeonato da Europa de Ar Comprimido e no
Campeonato do Mundo em que alguns atletas obtiveram pontuagdes
relativamente baixas, propde-se uma alteragdo ao Regulamento de Alto
Rendimento e Selecgdes Nacionais. Assim para a participagdo em provas<
internacionais mais importantes (Nivel “A” e “B”}, os atletas terdo que obter a
pontuag¢des minimas estipuladas no Regulamento Alto Rendimento e Selecgbes
Nacionais, em pelo menos duas provas do calendario federativo, sendo que
uma delas tem de ser obtida nos ultimos 6 meses, que antecedem a
competigdo.

b) Temos assistido nos ultimos anos a uma evolugdo das pontuagBes em provas
internacionais, pelo que se propde uma nova tabela de equivaléncias, com a
consequente alteragdo das pontuagdes minimas para acesso a provas
internacionais.

c) Neste momento temos condi¢des para que todas as provas de Ranking em Ar
Comprimido se realizem com as pontuagdes as décimas, pelo que se propde a
substituicdo da actual tabela a partir de 01JAN15.

3.21PSC

1 - Consideragdes Gerais

Em 2013 decorreu o Campeonato da Europa em Barcelos e em 2014 o Campeonato
do Mundo nos Estados Unidos da América nos quais os melhores atletas de
Portugal participaram tendo obtido resultados que |hes possibilitou a insergio no
alto rendimento onde vdo permanecer até JUL2015. A modalidade de IPSC, apesar
de algum decréscimo de atletas nas principais provas federativas, tem continuado a
evoluir de uma forma equilibrada e sustentada. Neste momento, a seguir ao ISSF é
a modalidade com mais praticantes. E pois de inteira justica que a FPT continue a
incentivar as disciplinas de IPSC e que os atiradores de mérito sejam inscritos em
provas internacionais com apoios federativos.

2 — Critérios de acesso ao Alto Rendimento

Durante os anos de 2013 e 2014 e de acordo com o Decreto-lei 272/2009 e a
Portaria 325/2010, os atiradores a seguir indicados obtiveram resultados que
possibilitam a sua continuagdo no Alto Rendimento:

9 (\XG@
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Instituto Desporto Portugal e Juventude %/5 é\}k

Nivel “B”
- Manuel Silva — 642, disciplina STD (294) Class. Camp. Europa — 12 tergo)

- Mauricio Sampaio—89¢, disciplina STD (294) Class. Camp Europa — 12 terco)

3 - Contingentes a considerar para 2015

Com base nos resultados obtidos em 2014 pelos atiradores portugueses, sdo
considerados para 2015, os seguintes contingentes maximos para as provas
Internacionais e estagio:

a. Camp. Espanha — 8 atletas;
b. Extreme Euro Open, Republica Checa ~ 5 atletas;
¢. 2 Estagios SN - 10 atletas por estagio:

3.3 MLAIC

1 - Considerag¢des Gerais

A modalidade de MLAIC continua a evoluir no nosso pais, com a chegada de novos
atletas. Os resultados cbtidos no corrente ano de 2014 no Campeonato do Mundo de
Armas Historicas, sdo importantes para o futuro da modalidade e revelam um salto
qualitativo nomeadamente das disciplinas de Kuchen, Mariette e Donald Malson.

2 — Critérios de acesso ao Alto Rendimento
Durante os anos de 2013 e 2014 e de acordo com o Decreto-lei 272/2009 e a Portaria

325/2010, os atiradores a seguir indicados obtiveram resultados que possibilitam a sua
continuacdo no Alto Rendimento:

10 (}%ﬁ




Federagdo Portuguesa de Tiro - Plano de Actividades e Orgamento 2015 \(\.,\‘

Instituto Desporto Portugal e juventude Sﬂ%

Nivel “B”
- Carlos Santos — 112 Class. Camp. Mundo — Mariette R— 12 Tergo da Tabela ‘

- Carlos Cunha — 22 Class. Camp. Mundo — Kuchenreuter R
- Jodo Faria - 212 Class. Camp. Mundo — Kuchenreuter R- 12 Tergo da Tabela

- Adelino Rocha — 22 Class. Camp. Mundo - Donald Malson R

3 - Contingentes a considerar para 2015

Com base nos resultados obtidos em 2014 pelos atiradores portugueses serio
considerados para 2015 os seguintes contingentes maximos para as provas
Internacionais e estagios:

a. 162 Campeonato Europa; Barcelos Portugal —8 atletas
b. 1 Estagios SN - 10 atletas

3.4 Field Target/Benchrest

1 - Considerac@es Gerais

O Field Target e 0 Benchrest sdo modalidades recentes no seio da FPT, no entanto tém
conseguido nos dltimos dois anos conquistar importantes troféus individuais e
colectivos, fruto do trabalho desenvolvido por alguns dirigentes nos seus clubes e pela
estrutura federativa. O numero de atletas federados nestas modalidades tem
aumentado significativamente, tornou-se por esse facto natural a inscri¢do de atletas
em provas internacionais com apoio federativo.

O 12 lugar em 2012, bem como o 22 lugar em 2013 nos ultimos campeonatos do
mundo e o 12 lugar no Campeonato da Europa de 2014, obtidos pela atleta Ana Pereira
em Field Target na classe PCP, bem como os resultados obtidos em 2013 e 2014 pelos
atletas, Luis Barreiros 272 e medalha de bronze no Campeonato da Europa; Sérgio Rita
302 no Campeonate do Mundo e 112 no Campeonato da Europa, 22 Lugar por equipas
no Campecnato da Europa e o Junior Jodo Caetano 62 e 42, respectivamente, deram
grande visibilidade a modalidade, pelo que se justifica, um investimento compativel
com a qualidade destes atletas, para que lhes seja possivel continuar a progredir de
forma equilibrada e sustentada.

H ﬁm\
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2 — Critérios de acesso ao Alto Rendimento ﬁ

Durante o ano de 2013 e 2014 e de acordo com o Decreto-lei 272/2009 e a Portdria
325/2010, os atiradores a seguir indicados obtiveram resultados que possibilitam a sua
continuagdo no Alto Rendimento:

Instituto Portugués do Desporto e Juventude

Nivel “A” - Ana Pereira — 22 (12) Class. Camp. Mundo — PCP
- 12 Class. Camp. Europa - PCP

Nivel “B” - Luis Barreiros — 272 (261) Class. Camp, Mundo — PCP
- 32 Class. Camp Europa - PCP
- Sérgio Rita — 302 (261) Class. Camp, Mundo — PCP
- 112 Class. Camp Europa - PCP

3 - Contingentes a considerar para 2015

Com base nos resultados obtidos em 2014 pelos atiradores portugueses, serdo
considerados para 2015 os seguintes contingentes maximos, para as provas
Internacionais.

a) Campeonato do Mundo — 7 atletas (comparticipados parcialmente)
3.5 APOIOS A ATLETAS

a) Serdo concedidos aos atletas de Alto Rendimento os apoios previstos no art.2
132 do Regulamento de Alto Rendimento e Selec¢des Nacionais.

b) Para os atletas convocados para trabalhos da Selec¢do Nacional, que niio fazem
parte do Alto Rendimento, sera sempre atribuido um subsidio para deslocacdo e
para refeicdes em fungdo da sua residéncia e do periodo que decorrem os
trabalhos da Selecgdo Nacional. Serdo ainda distribuidas pela Equipa Técnica as
munigBes necessarias e suficientes para a preparacdo de cada atirador.

12




Federagao Portuguesa de Tiro - Plano de Actividades e Orcamento 2015

4 — Formag#do e Divulgagio %\ﬂ/\(‘-

4.1 - Juizes Arbitros - ISSF

Cursos de Formagao de Juizes Arbitros e de actualizagio conforme plano a publicar.

4.2 - Juizes Arbitros - MLAIC

Cursos de Formagéo de Juizes Arbitros e de actualizacdo conforme plano a publicar.

4.3 - Treinadores

De forma a poder capacitar os actuais detentores da Cédula de Treinador Desportivo
do numero de horas de formagdo prevista legalmente, necessaria 3 manuteng¢io da

CRD, serdo realizadas neste ambito acgdes de Formagdo conforme plano a publicar.
4.4 - Acgdes de Divulgacdo

Na sequéncia da demonstracio de interesse em incluir o tiro desportivo em
actividades complementares curriculares serdo realizadas varias demonstragdes de tiro

desportivo nas referidas instituicdes em calenddrio a publicar.

5 — Apoio a Associagdes e a Clubes

Continuar a apoiar as Associagdes Regionais e os Clubes, tendo em conta quer a
especificidade das acgbes e programas propostos quer a sua valorizagdo. Os apoios

serdo concedidos mediante a celebragdo de contratos-programa.

13
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6. Orcamento para 2015 / \‘

6.10rcamentos dedicados "g §W

Sdo nomeadamente os resultantes dos apoios especificos do COP e do CPP

{000 €) 2009 | 2,010 | 2.011 | 2,012 | 2.013 | 2.014 } 20150
APOIOS COP 32,3 | 43,9 | 49,7 | 47,3 | 55,7 | 63,3 63,3
APOIOS CPP 11,7 17,5

E que tém a sua utilizagdo quase exclusiva em deslocagdes, estadas, inscricbes em
provas, dos atletas e treinadores afectos a estes programas.

6.2 - Orcamento Corrente

Considera-se, orcamento corrente o que respeita aos proveitos e custos correntes da
FPT. Excluem-se os apoios provenientes do COP e do CPP, assim como a sua utilizacdo.
Excluem-se também os proveitos e custos associados a realizagdo do Campeonato da
Europa de MLAIC.

Os proveitos federativos deverdo crescer aproximadamente 4% face ao esperado no
final de 2014.

2009 2010 2.011 2.012 2013 | F2014| 02015
Proveitos Federativos (000 €) 217,2 208,2 216,4 2233 227,6 244,0 253,7

Os apoios recorrentes do IPDJ, no periodo 2010-2014, sofreram uma redugdo média de
36%. A esta data e a falta de melhor informagao, prevé-se um apoio em 2015 ao nivel
do de 2014

2.009; 2,010 2.011( 2.012| 2.013( 2.014( 20150
APQIOS RECORRENTES IPDJ (000 €) 165,5| 171,0| 162,7| 154,0 121,2| 110,0 110,0
Desenvolvimento Desportivo 100,0 | 105,0 26,1 92,0( 84,0 75,2 75,2
Engquadramento Técnico 23,0 23,0 22,1 20,0 8,6 8,2 8,2
Alto Rendimento e Seleccdes Nacionais 40,0 400( 385| 370| 288 266 26,6
Formacdo Recursos Humanos 2,5 3,0 1,0 2,0
Projecto Juvenil 50 3,0

14
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Principais rubricas de custos,- Para permitir a sua comparac3o com os anos anteriores,
consideram-se na rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos”, também os cust

os
resultantes da aplicacdo dos apoios especificos do COP e do CPP jé éﬂd’“‘

{000 €) 2009 2010 2,011 2.012 2013 | F2014| 02015
Fornecimentos e servigos externos -261,9| -254,8| -2253| -233,7| -260,0| -270,0| -261,5
Gastos com o pessoal -74,2 -74,4 -70,1 -82,5 -97,6 -87,0 -78,0
Qutros gastos e perdas -64,0 -62,1 -71,8 -87,5 -80,5 90,0 -76,3

A realcar a redugdo de custos prevista nas varias rubricas de custos, que permitam,
tendo em conta o decréscimo estrutural dos apoios puablicos, a sustentabilidade no
futuro, da FPT. No inicio de 2015, um colaborador da FPT passara a sua colaboragio
para regime de part-time.

Do anterior, integrando também as outras rubricas extra-exploragio, resulta o
seguinte orcamento para 2015:

Vendas e Prestacdo de Servicos 12.000 12.000

Praveitos Associativos 253.665 253.665
Subsidios 3 exploracio 107.300 | 63.341 17.520 188.161
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -10.000 -10.000
Fornecimentos e servigos externos -180.664 | -63.341 | -17.520 | 351525
Gastos com o pessoal -78.000 -78.000
Outros gastos e perdas -76.300 -76.300
Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e impostos 28.001 28.001

Gastos/reversdes de depreciagic e de amortizagio -30.000 -30.000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1.999 -1.999

luras e rendimentos similares obtidos 2.000 2.000

6.3 Orcamento Campeonato Europeu MLAIC - O orgamento possivel a data, apds
apresentacdo da candidatura ao apoio pelo IPDJ no dmbito da realizagio deste
Campeonato, mas nao sendo ainda conhecido o montante a disponibilizar, é o

seguinte:
Vendas e Prestacdo de Servigos 115.000
Subsidios (IPDJ) 42.000
Fornecimentos e servicos externos 146.550
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 10.450
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 10.450
Resuitado antes de impostos 10.450
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6.4 Orgamento FPT 2015 - Consolidando os vérios orgamentos, obtemos 0 orgcamento

da FPT para 2015, como se apresenta abaixo.

Vendas e Prestacio de Servigos

Proveitos Associativos

Subsidios a exploragdo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Farnecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciag@o e de amortizagio

Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos)
Juras e rendimentos similares obtidos

Resultado antes de impostos

A Direcgdo da FPT
31 de Qutubro 2014

fos

residente ——— V}c\eJPresidente
Luis Moura Antdnio Churro

Jodo Rato
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-78.000
«76.300
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