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CANDIDATURA a Presidéncia da Federacdo Portuguesa de Tiro

Triénio 2021-2024

“Transformacgao e Responsabilizagao”

O presente programa de candidatura e a visédo de Politica Desportiva enunciard os
objetivos de esséncia (genéticos), estruturais e operacionais (quadros competitivos), bem
como as linhas de acdo de lideranca e administracdo superior necessarias a sua
concretizacdo que, durante o meu mandato, servirdo de bussola para a Federacéo
Portuguesa de Tiro (FPT), conceber e realizar as a¢gdes fundamentais ao cumprimento da

sua missao.

O rumo que pretendo definir, sustenta-se nas ideias-forca da Transformacéao, que
permitirdo manter a FPT relevante e (til, e da Responsabilizacéo, que credibilizara a gestao

e a atuacao da FPT perante si e a comunidade/sociedade em geral.

Para tanto, a acdo da FPT devera estar focalizada no desempenho das fun¢des de
desenvolvimento/dinamizacao desportiva, no apoio incondicional aos seus filiados e a uniao
de todas as forcas envolvidas, essenciais a afirmacdo e protecdo dos interesses do tiro
desportivo a nivel nacional. S6 a presenca continuada e o desempenho eficaz destas trés
funcdes poderdo reforcar a condicdo da Federacdo Portuguesa de Tiro como motor e
elemento congregador no desenvolvimento do tiro desportivo nacional, que espelha a minha

Visao.

Nesta Gtica, considero muito importante consolidar e continuar a fortalecer o papel
cooperativo com outras entidades que contribuem para a acao das instituicbes/entidades de

financiamento no seio do tiro desportivo, e incrementar as agdes proprias da FPT, para o



gue concorrerd, decisivamente, a consolidacao e afirmacédo da Federagcdo Portuguesa de
Tiro dentro do seu quadro especifico de atribuicdes.

Assim, para que a FPT cumpra a sua missao dentro da atual conjuntura de pandemia
e economia desfavoravel que nos condiciona e se mantenha em linha com a dinamica
gerada com as novas oportunidades identificadas pela estratégia de sinergias a desenvolver

para o tiro desportivo, estabeleco trés prioridades para o meu mandato:

1. Primeiro, dispor de um conjunto equilibrado e capaz de meios, e manter um
grupo de pessoas nos 0rgaos estatutarios e outras pessoas fora destas (que serdo
a charneira entre a direcao e as varias modalidades de tiro desportivo), qualificado,
competente, coeso e motivado. Para isso, assumirei a defesa de todos que irdo
servir a FPT, protegendo os dinamizadores e praticantes de todas as disciplinas das
varias modalidades, como é dever de qualquer lider no quadro de solidariedade que
caracteriza o envolvimento dos dirigentes, arbitros, treinadores, atletas e funcionarios.
H4, igualmente, que desenvolver e implementar mecanismos de gestdo de recursos
mais flexiveis e eficientes, adotando o principio de adequacao dos meios aos fins e

gerando maiores disponibilidades, dentro das atuais existéncias;

2. Segundo, consolidar a capacidade da organizacdo para acompanhar a sempre
dindmica da mudanca e dos novos desafios. Tal envolve firmar um modelo
estrutural otimizado e promover a adaptacdo da organizacdo e do funcionamento da
FPT ao quadro legal (Lei de Bases do Desporto, o diploma do regime juridico das
federacdes desportivas e as condi¢gbes de atribuicdo do estatuto de utilidade publica
desportiva, os Estatutos e regulamentos da FPT...etc.), a luz de critérios de
racionalidade e eficiéncia;

3. Terceiro, implementar sinergias, garantindo a relevancia e a eficacia da acdo. Para
tal, imp6e-se melhorar a normalizacéo e a integracédo ao nivel da formacéo e do treino,
da doutrina, das normas, dos procedimentos e dos planos, para tipificar as
competicbes da FPT e gerar maiores sinergias no que respeita ao emprego de meios

no plano de acéo desportiva e da agdo administrativa.



No desenvolvimento das acdes complementares as trés prioridades enunciadas
deverad promover-se uma ampla abertura da FPT & comunidade que esta serve e a
sociedade em geral, explorando os setores e o0s 6rgéos de base responsaveis pelo produto
institucional, designadamente as associac¢des, 0s clubes e os atletas, como seus principais

vetores de acgéo.

Deveremos ainda reforcar a prética de valores fundamentais da Disciplina, da
Lealdade, da Honra, da Integridade e da Perseveranca, por estes constituirem o padréao
de comportamento e uma marca que se tornara identitaria da FPT, necessarios para

mobilizar os esforcos e acionar as vontades.

E nesta postura que se devem rever todos os servidores da Federacéo; dirigentes,
arbitros, treinadores, atletas e funcionarios, contribuindo, individualmente e coletivamente,
para que a FPT seja reconhecida como uma REFERENCIA pelos VALORES, um MODELO
na GESTAO e um EXEMPLO no DESEMPENHO, ao servico do tiro desportivo em Portugal.



A MISSAO da FPT, compreende tarefas muito vastas, relacionadas com a
organizacdo, direcdo, regulamentacdo e fiscalizacdo da pratica do TD, assim como a
dinamizacdo das modalidades com a sua promocdo e formacdo, bem como a
representatividade perante os orgaos da administracdo publica e junto dos organismos
congéneres internacionais, e ainda, assegurar a participacdo competitiva das selecdes

nacionais.

Todas estas tarefas podem ser sistematizadas em trés fungdes:

e A administracdo dos meios e organizacado das competicdes desportivas;
e A formacdo e acreditacdo dos agentes e locais da pratica desportiva,;
e A promocao e dinamizacdo das diversas modalidades a nivel nacional e sua

representacgao internacional;

A nossa missao € o nosso designio fundamental da FPT, e o seu eficaz cumprimento
do nosso objetivo principal. Nesta 6ética, incumbe a todos os 0Orgdos estatutarios,
associacOes, e clubes garantir a eficiente gestdo dos recursos e dos processos que

contribuem para aquele objetivo.

Compete, também, a todos que compdem a estrutura da FPT, assegurar a
conformidade regulamentar das decisdes e das acdes, bem como a sua justeza, equidade

e equilibrio, em especial quando estao envolvidas ou se relacionam com outras entidades.

O respeito por estes principios tem como ancora um quadro de valores que, além

de fundamental para racionalizar opc¢fes, também:
— porque obriga a descartar alternativas que se afastem dos ideais adotados;

— e essencial a lideranga, que servird de referéncia no plano interno e constituird uma
marca da nossa identidade junto dos publicos de interesse (decisores politicos,

sociedade e opinido publica, e os proprios elementos da FPT).



Valores

Do quadro de valores que irdo nortear a agdo dos profissionais e elementos dos

orgaos estatutarios da FPT, destacam-se:

a)

b)

d)

A Disciplina, consubstanciada no respeito e no cumprimento das leis e dos
regulamentos, na obediéncia a estrutura e no empenho na execucdo da missao.
Obrigara os profissionais a normas de conduta, sejam em situacdes de servi¢o ou fora
dele, em atos publicos ou privados, em quaisquer que sejam as circunstancias. Nao
se restringe, assim, a uma simples obediéncia hierarquica, constituindo um exigente
padrdo de comportamento que promove o espirito de corpo a coesédo e o sentido do
dever. De todos os valores, é aquele que mais distingue a Instituicdo desportiva de

outras.

A Lealdade, professada na pratica da verdade, da fidelidade aos principios éticos, e
da constancia e firmeza no compromisso assumido. Pressupfe a confianca nas
decisfes dos 6rgdos decisores, no apoio dos pares ao esforco coletivo e no trabalho

de todos. A lealdade ser&a a base da solidariedade na FPT.

A Honra, percecionada na conduta virtuosa, na firmeza e na dignidade de caracter.
Espelhard honestidade, respeito e seriedade, e vai-se refletir no reconhecimento
publico que se obtém pelo cumprimento do dever, donde resultard reputacédo e
prestigio.

A Integridade, relacionada com o assumir responsabilidades e materializada na
transparéncia, honestidade e justeza das decisdes e dos atos. Tem como retorno o
respeito e a confianga dos outros, resultando também no fortalecimento da moral

propria.

A Perseveranca, evidenciada no assumir de riscos para ultrapassar dificuldades ou
para perseguir causas nobres. Constituira a energia moral para tomar as atitudes
certas, mesmo perante as adversidades. Que se ira revelar na rejeicdo de rotinas
indteis, nas decisdbes que contradizem conceitos e praticas comuns, no
empenhamento e na defesa de novas concec¢des, com vista a encontrar solugdes para

0s problemas existentes.



Além de uma caracteristica identitaria que nos distinguira, esta matriz de valores
sustenta, também, a transformacdao, processo continuo e indispenséavel para que a FPT
se mantenha relevante:

Ou seja, sem disciplina e sem lealdade néo é possivel estimular e concertar esforcos;
sem honra e sem integridade ndo existe responsabilizacdo nem credibilidade; e sem
perseveranca ndo se conseguem induzir os impulsionadores da mudanca.

O reforco e a pratica dos valores tém, assim, de ser compreendidos como ac¢des de

caracter permanente e estruturante.



Linha programatica e de agdes.

- Ser cada vez mais interventiva e parceira do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude(IPDJ), Comité Olimpico(COP), Comité Paralimpico(CPP) e outras que se

venham a identificar como benéficas aos propdsitos e missdo da FPT;

- Promover, manter e fortalecer relacdes com as federacdes internacionais; International
Shooting Sport Federation(ISSF), European Shooting Confederation(ESC), International
Practical Shooting Confederation(IPSC), World Field Target Federation(WFTF) e EFTF,
Muzzle Loaders Associations International Committee(MLAIC), World Benchrest Shooting

Federation (WBSF) e outras que se venham a identificar como importantes;

- Apoiar e fortalecer a modalidade, tendo em conta a necessidade de desenvolvimento das
diversas regides e localidades do pais;

- Apoiar, protocolar e fazer adequada manutencao e melhoraria das instalacdes desportivas

necessarias a realizacdo das competi¢cdes, dentro do quadro competitivo nacional;

- Incentivar as Associacdes Regionais e os clubes a organizarem provas de ambito nacional

e internacional;

- Elaborar um plano de incentivo a captacdo de novos atletas e a concomitante detecao de

talentos;

- Promover a modalidade, tornando-a mais visivel e apelativa perante o grande publico;

- Organizar eventos internacionais;

- Manter o clima de bem-estar e entreajuda associativa, levando a um aumento do numero

de filiados;

- Construir uma plataforma de entendimento entre os diversos agentes da modalidade e a

federacédo, bem como uma estrutura forte e capaz de perdurar.



Em suma:

O projeto para o triénio 2021- 2024 visa exatamente 0 exposto, ou seja, uma nova e maior

capacidade de intervencdo nas seguintes areas:

- Na competicdo tornar as nossas provas cada vez mais atrativas e do conhecimento
publico, levando a que as nossas sele¢cdes nacionais tenham uma grande capacidade

competitiva, para que mais triunfos sejam conseguidos a nivel internacional.

- Na formacéo de treinadores, arbitros, atletas e outros agentes desportivos - Para além
do plano nacional de formacé&o de treinadores (PNFT) procuraremos aumenta-la nas

diversas areas tematicas.

- Na promocao da modalidade - procuraremos estabelecer acordos para que a nossa
modalidade seja cada vez mais divulgada a nivel da comunicacao social e do publico

em geral.

Em linha com o anunciado e no respeito integral dos principios, quadro de valores e
regulamentos, e pela manutencéo do dialogo com todos os intervenientes, vai ser possivel
encontrar as melhores solu¢des para as variadissimas disciplinas de tiro desportivo da
Federacéo Portuguesa de Tiro, dando como referéncia os temas seguintes:

DISCIPLINAR — a atuacdo e comportamento de todos os agentes, mesmo 0s externos a
modalidade, de forma a erradicar os atos menos corretos que ponham em causa

a coesao, e a dignidade da mesma,

VALORIZAR -de uma forma equilibrada, todos os nossos agentes e aspetos da nossa

atividade desportiva, levando a que os nossos filiados sejam reconhecidos;

PROMOVER - a imagem da pratica do tiro desportivo com 0s organismos da tutela e em
especial com o grande publico, desenvolvendo programas de incremento das
atividades federativas e projetos de divulgacdo, nomeadamente nos orgaos de

comunicacao social, escolas e outras.



Esperamos assim, poder vir a contar com 0 vosso empenhamento e o de todos que
se queiram associar a consolidacdo de um projeto, cujo objetivo final € conseguir o
desenvolvimento sustentado da pratica do tiro desportivo e da federacdo como instituicao

oficial, efetivamente representativa da modalidade.

Reitero...

A necessidade da coesdo de todos os envolvidos na execu¢do dos compromissos

assumidos pela FPT.

Exorto a que cada um de nds tenha, ainda maior participacdo e coesdo na defesa e
afirmacdo do quadro de valores supracitados, dando o seu contributo para a unidade e
estabilidade do desenvolvimento tiro desportivo a nivel local e nacional, participando no

guadro competitivo nacional e em eventos relacionados com a modalidade.

Apela-se assim, a mobilizacao de todos em torno deste projeto para a Federacéo Portuguesa
de Tiro.

Bem hajam!

José Sevivas Marracho

PS. Esta candidatura enquadra-se nos valores e principios que sempre defendi, os quais, e

alias, estiveram na origem da decisao que tomei de me recandidatar a presidéncia da FPT.
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